
EINWOHNERGEMEINDE THURNEN 
GEMEINDEVERWALTUNG 

Bahnhofstrasse 50, 3127 Mühlethurnen 
Tel. 031 809 07 31 

www.thurnen.ch / e-mail: info@thurnen.ch

Jahresrechnung 2023 

nach HRM2 

April 2024 





Inhaltsverzeichnis 

1 Berichterstattung ........................................................................................................................... 4 

2 Eckdaten ..................................................................................................................................... 11 

2.1 Übersicht ............................................................................................................................. 11 

2.2 Selbstfinanzierung / Finanzierungsergebnis ........................................................................ 12 

2.3 Gestufte Erfolgsausweise .................................................................................................... 13 

2.3.1 Gesamter Haushalt ...................................................................................................... 13 

2.3.2 Allgemeiner Haushalt ................................................................................................... 13 

2.3.3 Wasserversorgung ....................................................................................................... 14 

2.3.4 Abwasserentsorgung .................................................................................................... 14 

2.3.5 Abfall ............................................................................................................................ 15 

2.3.6 Regionale Friedhofsorganisation .................................................................................. 15 

3 Bilanz .......................................................................................................................................... 16 

4 Funktionen .................................................................................................................................. 17 

4.1 Erfolgsrechnung .................................................................................................................. 17 

4.2 Investitionsrechnung ............................................................................................................ 22 

5 Sachgruppen .............................................................................................................................. 22 

5.1 Erfolgsrechnung .................................................................................................................. 22 

5.2 Investitionsrechnung ............................................................................................................ 23 

6 Geldflussrechnung ...................................................................................................................... 24 

7 Finanzkennzahlen ....................................................................................................................... 26 

7.1 Gesamthaushalt .................................................................................................................. 26 

7.2 Allgemeiner Haushalt .......................................................................................................... 27 

7.3 Spezialfinanzierung Wasserversorgung .............................................................................. 28 

7.4 Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung .......................................................................... 28 

7.5 Spezialfinanzierung Abfall ................................................................................................... 29 

7.6 Spezialfinanzierung regionale Friedhofsorganisation .......................................................... 29 

8 Antrag der Exekutive .................................................................................................................. 30 

9 Bestätigungsbericht .................................................................................................................... 31 

10 Genehmigung der Jahresrechnung .............................................................................................. 32 

11 Anhang .................................................................................................................................... 33 

11.1 Regelwerk ........................................................................................................................ 33 

11.1.1 Angewendetes Regelwerk ........................................................................................ 33 

11.1.2 Bewertung Finanzvermögen ..................................................................................... 33 

11.1.3 Bewertung Verwaltungsvermögen ............................................................................ 34 

11.1.4 Aktivierungsgrenzen ................................................................................................. 34 

11.1.5 Bestehendes Verwaltungsvermögen ........................................................................ 34 

11.2 Grundlagen der Jahresrechnung ..................................................................................... 34 

11.3 Eigenkapitalnachweis ...................................................................................................... 35 

11.4 Rückstellungsspiegel ....................................................................................................... 35 



11.5 Beteiligungsspiegel .......................................................................................................... 36 

11.6 Gewährleistungsspiegel ................................................................................................... 40 

11.7 Anlagespiegel .................................................................................................................. 41 

11.8 Kreditkontrolle .................................................................................................................. 44 

11.8.1 Verpflichtungskredite für Investitionen ...................................................................... 44 

11.8.2 Nachkredite ...................................................................................................................... 47 

11.9 Weitere massgebende Angaben ...................................................................................... 49 

12 Details zur Jahresrechnung .......................................................................................................... 51 

12.1 Bilanz ...................................................................................................................................... 51 

12.2 Erfolgsrechnung nach Funktionen .......................................................................................... 61 

12.3 Erfolgsrechnung nach Sachgruppen ...................................................................................... 87 

12.4 Investitionsrechnung nach Funktionen ................................................................................... 96 

12.5 Investitionsrechnung nach Sachgruppen ............................................................................... 99 



1 Berichterstattung 

1.1 Bericht 

Allgemeines 
Die Jahresrechnung 2023 wurde nach dem neuen Rechnungslegungsmodell HRM2 gemäss Art. 
70 Gemeindegesetz (GG, BSG 170.11) erstellt. Zum Einsatz gelangte das EDV-System Infoniqa 
ONE 50 und DUMO Informatik. 

Ergebnisse 
Nach HRM2 muss das Ergebnis des Gesamthaushalts von der Gemeindeversammlung genehmigt 
werden. 

1.1.1 Erfolgsrechnung 

Ergebnis Gesamthaushalt (mit Spezialfinanzierungen) 
Der Gesamthaushalt schliesst mit einem Ertragsüberschuss von CHF 448'209.68 ab. Budgetiert 
war ein Ertragsüberschuss von CHF 85'200.00. Die Besserstellung gegenüber dem Budget 2023 
beträgt CHF 363'009.68. 

Ergebnis Allgemeiner Haushalt (Steuerhaushalt) 
Der Allgemeine Haushalt schliesst mit einem Ertragsüberschuss von CHF 382'051.29 ab. Budge-
tiert war ein Aufwandüberschuss von CHF 89’800.00. Das ergibt eine Besserstellung gegenüber 
dem Budget 2023 von CHF 471'851.29. 

Ergebnis 
Spezialfinanzierungen 

CHF 66'158.39 

Ergebnis 
Gesamthaushalt 
CHF 448'209.68 

Ergebnis 
SF Wasser 

CHF 64'050.85 

Ergebnis 
SF Abwasser 
CHF 4’996.46 

Ergebnis 
SF Abfall 

CHF 40'271.50 

Ergebnis 
Allgemeiner Haushalt 

CHF 382'051.29 

Ergebnis 
SF Friedhof 

CHF – 43'160.42 
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Nachfolgende Kommentare beziehen sich auf den Gesamthaushalt. 

Personalaufwand 
Der Personalaufwand ist um CHF 47'319.61 tiefer als budgetiert. Minderkosten von CHF 30'385.15 
sind bei den Löhnen der Tagesschule und CHF 22'500.00 bei den Löhnen der Schulverwaltung 
entstanden. Bei der Tagesschule wurde mit mehr Personal gerechnet als schlussendlich benötigt 
wurde. Zudem wurde die Schulkommission per 31.12.2022 aufgelöst. Bei der Budgetierung wurde 
diese jedoch noch berücksichtigt. Auch im Bereich der Friedhofsorganisation sind Minderaufwand 
von CHF 7'179.20 vorhanden. Die regionale Friedhofsorganisation wird seit 2023 als Sitzgemein-
demodell geführt. Da die Friedhofsorganisation vorher als Gemeindeverband geführt wurde, war 
bei der Budgetierung nicht bekannt, wie sich die Lohnaufwände im 2023 im Sitzgemeindemodell 
entwickeln werden. Bei der Schulliegenschaft wurden die Löhne um CHF 120'731.03 zu tief bud-
getiert. Hier wurde der Lohn der Reinigungshilfen für die Ferienreinigung der Schulhäuser im fal-
schen Konto budgetiert. Ebenfalls wurde der Anteil des Lohns des Infrastrukturleiters für die Schul-
liegenschaft nicht budgetiert. Der gesamte Lohn des Infrastrukturleiters wurde im Bereich der Ge-
meindestrassen budgetiert. Der Lohn in diesem Bereich weist hauptsächlich aus diesem Grund 
einen Minderaufwand von CHF 77'276.03 auf.  

Sach- und übriger Betriebsaufwand 
Der Sach und übriger Betriebsaufwand schliesst mit einem Minderaufwand von CHF 155'377.70 
gegenüber dem Budget ab. Im Bereich der Feuerwehr sind Minderkosten von CHF 24'594.26 bei 
den Anschaffungen von Maschinen, Geräten und Fahrzeugen sowie der Mannschaftsausrüstung 
entstanden. Die Ausrüstung wird ab 2024 neu gemietet. Aus diesem Grund wurde darauf verzichtet 
zu viele neue Ausrüstungen anzuschaffen. Beim Strassenunterhalt ist ebenfalls ein Minderaufwand 
von CHF 46'070.10 vorhanden. Es konnten nicht alle geplanten Strassensanierungen durchgeführt 
werden. Bei den Dienstleistungen Dritter der Schulliegenschaften ist ein Minderaufwand von 
CHF 48'423.20 vorhanden. Die Löhne für die Reinigungshilfen der Frühlings- und Sommerreini-
gungen wurden fälschlicherweise in diesem Konto anstatt unter dem Lohnaufwand budgetiert.  

Abschreibungen bestehendes Verwaltungsvermögen 
Das bestehende Verwaltungsvermögen für den allgemeinen Haushalt (ohne Verwaltungsvermö-
gen Wasserversorgung) wurde per 01.01.2016 zu den Buchwerten in HRM2 übernommen. 

Mühlethurnen 
Das Verwaltungsvermögen per 01.01.2016 betrug CHF 2'829'256.20 und wird innert 15 Jahren 
abgeschrieben.  

Lohnstorf 
Das Verwaltungsvermögen betrug per 01.01.2016 CHF 273'306.00 und wird innert 14 Jahren ab-
geschrieben.  

Kirchenthurnen 
Vor der Entwidmung betrug das altrechtliche Verwaltungsvermögen CHF 63'000.00, nach der Ent-
widmung CHF 27'000.00. Das bestehende Verwaltungsvermögen wird seit Einführung von HRM2 
im Jahr 2016 innert 8 Jahren abgeschrieben. Per 31.12.2023 ist das bestehende Verwaltungsver-
mögen in Kirchenthurnen vollständig abgeschrieben.  

Friedhof- und Bestattungswesen 
Das bestehende Verwaltungsvermögen des Friedhof- und Bestattungswesens wird innert 10 Jah-
ren abgeschrieben (Einführung HRM2 im Jahr 2018). Per 01.01.2023 beträgt das bestehende Ver-
waltungsvermögen CHF 37’631.37. 

Für die fusionierte Gemeinde Thurnen ergibt dies Abschreibungen auf dem bestehenden Verwal-
tungsvermögen von CHF 211'902.43. 
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Das bestehende Verwaltungsvermögen nach HRM1 der Wasserversorgung Mühlethurnen wird in-
nert 15 Jahren linear abgeschrieben. Die Abschreibungen betragen jährlich CHF 85'705.80. 

Die ordentlichen Abschreibungen nach Nutzungsdauer der neuen Investitionen betragen 
CHF 111'580.51. Die gesamten Abschreibungen betragen somit CHF 409'188.74 und liegen um 
CHF 11'411.26 unter dem Budget. Dies ist darauf zurückzuführen, dass weniger investiert worden 
ist als geplant. 

Systembedingte zusätzliche Abschreibungen (Art. 84 GV) müssen vorgenommen werden, wenn 
der allgemeine Haushalt einen Ertragsüberschuss aufweist und die ordentlichen Abschreibungen 
kleiner als die Nettoinvestitionen sind. Da diese Voraussetzungen nicht erfüllt sind, müssen im 
Rechnungsjahr 2023 daher keine systembedingten zusätzlichen Abschreibungen vorgenommen 
werden (Einlage in finanzpolitische Reserve).  

Finanzaufwand 
Der Finanzaufwand weist einen Mehraufwand von CHF 24'697.60 gegenüber dem Budget 2023 
aus. Im ersten Halbjahr 2023 mussten langfristige Darlehen aufgenommen werden. Das Zinsni-
veau war zu diesem Zeitpunkt sehr hoch. Der Mehraufwand bei den Zinsen für langfristige Darle-
hen beträgt CHF 25'320.55. 

Transferaufwand 
Der gesamte Transferaufwand beträgt CHF 4'268'827.05 und liegt CHF 210'172.95 unter dem 
budgetierten Betrag. Bei den regionalen Zivilschutzorganisationen konnte ein Minderaufwand von 
CHF 7'428.55 verzeichnet werden. Beim Lastenausgleich der Lehrerbesoldungen sind Mehrauf-
wände zu verzeichnen. Demgegenüber sind bei den anderen Lastenausgleichszahlungen Min-
deraufwände vorhanden. Beim Lastenausgleich der Ergänzungsleistung beträgt der Minderauf-
wand CHF 32'231.00 und bei der Sozialhilfe CHF 99'995.00. 

Ausserordentlicher Aufwand 
Der Ausserordentliche Aufwand beträgt CHF 647'172.00. Budgetiert war ein ausserordentlicher 
Aufwand von CHF 20'000.00. Gemäss Urnenabstimmung vom 11.04.2021 wurde die Entwidmung 
der Bernstrasse 8 in Kirchenthurnen, altes Gemeindeverwaltungsgebäude Kirchenthurnen, geneh-
migt. Die Entwidmung wurde im Jahr 2023 vollständig vollzogen. Die Liegenschaft wurde vom Ver-
waltungsvermögen ins Finanzvermögen umgebucht. Die Aufwertung der Liegenschaft von CHF 
647'172.00 wurde vollständig in die Spezialfinanzierung Investitionen eingelegt. Die Spezialfinan-
zierung bezweckt die Bereitstellung von Mitteln für die Finanzierung der baulichen Unterhalts- und 
Erneuerungsarbeiten im Bereich der Liegenschaften des Verwaltungsvermögens. 

Interne Verrechnungen 
Die internen Verrechnungen liegen um CHF 13'170.10 über dem Budget. Beim Friedhofs- und 
Bestattungswesen wurde bei der Budgetierung keine internen Verrechnungen aufgeführt. Da die 
Verwaltung jedoch die Koordination übernimmt, wurde der Aufwand in der Rechnung 2023 ent-
sprechend verbucht.  

Fiskalertrag (Steuerertrag) 
Die Steueranlage betrug 1.75 Einheiten. Der gesamte Fiskalertrag beträgt CHF 5'321'976.35 und 
liegt CHF 210'423.65 unter dem budgetierten Betrag. Bei den direkten Steuern der natürlichen 
Personen ist ein Minderertrag von CHF 311'714.05 zu verzeichnen. Die Einkommenssteuern be-
tragen CHF 4'035'135.95 und liegen CHF 355'262.95 unter dem Budget. Im Bereich der Vermö-
genssteuern ist ein Mehrertrag von CHF 7'488.10 vorhanden. Bei den Quellensteuern ist ein Mehr-
ertrag von CHF 36'060.80 zu verzeichnen. 
Ein Minderertrag von CHF 50'186.60 ist bei den direkten Steuern der juristischen Personen vor-
handen. Bei den übrigen direkten Steuern (Grundsteuern, Vermögensgewinnsteuern, Erbschafts- 
und Schenkungssteuern und Eingang abgeschriebener Steuern) konnte ein Mehrertrag von 
CHF 150'362.00 erzielt werden. Hier kann bei den Grundsteuern ein Mehrertrag von 25'255.85 
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verzeichnet werden. Die Erhöhung ist auf die allgemeine Neubewertung 2020 zurückzuführen, wel-
che durchgeführt wurde. Zudem entstand bei den Vermögensgewinnsteuern ein Mehrertrag von 
CHF 121'060.85. Bei der Budgetierung kann nicht vorhergesehen werden, wie viele Grundstücke 
verkauft und einen Vermögensgewinn generieren.  

Regalien und Konzessionen 
Bei der BKW-Konzession ist ein Mindertrag von CHF 3'529.25 vorhanden. 

Entgelte 
Die Entgelte schliessen um CHF 4'075.54 schlechter ab als budgetiert. Im Bereich Benützungsge-
bühren und Dienstleistungen ist ein Minderertrag von CHF 55'617.48 verzeichnet. Bei den Wasser- 
und Abwassergebühren ist ein Minderertrag von CHF 76'953.16 vorhanden. Da es den Bereich der 
Spezialfinanzierungen betrifft, hat es keinen Einfluss auf das Ergebnis des allgemeinen Haushalts. 
Bei der Freizeitanlage Gürbe war die Auslastung grösser als angenommen. Es konnte ein Mehrer-
trag von CHF 5’002.50 eingenommen werden. Im 2023 wurden die Tageskarten Gemeinden das 
letzte Mal angeboten. Per 30.01.2024 hat die SBB das Angebot eingestellt und ein neues Konzept 
entworfen. Aufgrund der hohen Nachfrage konnte ein Mehrertrag von CHF 22'892.00 verzeichnet 
werden.  

Finanzertrag 
Die Finanzerträge schliessen CHF 678'625.90 besser ab als budgetiert. Die Mietzinse wurden nicht 
alle im korrekten Konto budgetiert. Aus diesem Grund ist bei den Mietzinsen Liegenschaften Fi-
nanzvermögen ein Minderertrag von CHF 39'280.00 vorhanden. Im Bereich der Schule ist dafür 
ein Mehrertrag von CHF 34'880.00 verzeichnet. Somit gleicht es sich wieder aus. Aufgrund der 
Entwidmung der Liegenschaft Bernstrasse 8 in Kirchenthurnen vom Verwaltungsvermögen ins Fi-
nanzvermögen, musste die Liegenschaft gemäss den kantonalen, gesetzlichen Vorgaben aufge-
wertet werden. Die Aufwertung beträgt CHF 647'172.00. Der aufgrund der Aufwertung erhaltene 
Buchgewinn wurde in die SF Investitionen eingelegt.  

Transferertrag 
Der gesamte Transferertrag beträgt CHF 953'823.88 und liegt um CHF 182'223.88 über dem 
Budget. Die Berechnung des Finanzausgleichs basiert auf dem harmonisierten Steuerertrag der 
Gemeinden. Dieser setzt sich aus den harmonisierten ordentlichen Steuern und den harmonisier-
ten Liegenschaftssteuern zusammen. Der harmonisierte ordentliche Steuerertrag einer Gemeinde 
wird ermittelt, indem der ordentliche Steuerertrag durch die Steueranlage geteilt und mit dem Har-
monisierungsfaktor 1.65 multipliziert wird. Gemeinden mit einem HEI über 100 erhalten eine Aus-
gleichsleistung, welche die Differenz ihres HEI zum durchschnittlichen HEI von 100 reduziert (Art. 
10 FILAG und Art. 8 Abs. 1 FILAV). Für Gemeinden mit einem HEI unter 100 ist ein entsprechender 
Zuschuss vorgesehen. Die Finanzierung des Disparitätenabbaus erfolgt durch den horizontalen 
Finanzausgleich zwischen den Gemeinden mit einem HEI über 100. Für die Berechnung der Dis-
paritätenabbaus wird der Durchschnitt der Steuereinnahmen der letzten drei Jahre berücksichtigt. 
Die Gemeinde Thurnen konnte über den Finanzausgleich Disparitätenabbau einen Mehrertrag von 
CHF 78'082.00 verzeichnen. 
Ebenfalls ist bei den Entschädigungen des Kantons ein Mehrertrag von CHF 62'645.18 vorhanden. 

Interne Verrechnungen 
Die internen Verrechnungen liegen um CHF 13'170.10 über dem Budget. Beim Friedhofs- und 
Bestattungswesen wurde bei der Budgetierung keine internen Verrechnungen aufgeführt. Da die 
Verwaltung jedoch die Koordination übernimmt, wurde der Aufwand in der Rechnung 2023 ent-
sprechend verbucht. 
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1.1.2 Spezialfinanzierungen 

SF Wasserversorgung 
Die Wasserversorgung (Funktion 7101) schliesst mit einem Ertragsüberschuss von CHF 64'050.85 
ab. Budgetiert war ein Ertragsüberschuss von CHF 124'100.00. Aufgrund des guten Rechnungs-
ausgleichs (Eigenkapital) der Wasserversorgung wurde auf die Entnahme des Unterhalts aus dem 
Werterhalt verzichtet. Das Eigenkapital (Rechnungsausgleich) der SF Wasserversorgung beträgt 
CHF 665'431.39 (Konto 29001.01). Der Bestand Werterhalt beläuft sich auf CHF 585'339.58 
(Konto 29301.01). 

SF Abwasserentsorgung 
Die Abwasserentsorgung (Funktion 7201) schliesst mit einem Ertragsüberschuss von 
CHF 4'996.46 ab. Budgetiert war ein Ertragsüberschuss von CHF 53’100.00. Aufgrund des guten 
Rechnungsausgleichs (Eigenkapital) der Abwasserentsorgung wurde auf die Entnahme des Un-
terhalts aus dem Werterhalt verzichtet. Das Eigenkapital (Rechnungsausgleich) der SF Abwasser-
entsorgung beträgt CHF 976'871.21 (Konto 29002.01). Der Bestand Werterhalt beläuft sich auf 
CHF 2'419’569.09 (Konto 29302.01). 

SF Abfallentsorgung 
Die Abfallentsorgung (Funktion 7301) schliesst mit einem Ertragsüberschuss von CHF 40'271.50 
ab. Budgetiert war ein Ertragsüberschuss von CHF 3’100.00. Die Kosten für Abfuhr- und Deponie-
kosten des Hauskehrichts waren um CHF 17'640.74 tiefer als budgetiert. Demgegenüber wurden 
bei den Kehrichtmarken CHF 21'883.30 mehr eingenommen. Das Eigenkapital (Rechnungsaus-
gleich) der SF Abfallentsorgung beträgt CHF 127'042.85 (Konto 29003.01). 

SF Friedhof- und Bestattungswesen 
Das Friedhof- und Bestattungswesen (Funktion 7716) schliesst mit einem Aufwandüberschuss von 
CHF 43'160.42 ab. Budgetiert war ein Aufwandüberschuss von CHF 5’300.00. Diese Spezialfinan-
zierung wurde im 2023 das erste Mal als Sitzgemeindemodell bei der Gemeinde Thurnen geführt. 
Bei der Budgetierung fehlte die genaue Kenntnis über die Aufwendungen und Erträge der Spezi-
alfinanzierung. Das Eigenkapital (Rechnungsausgleich) der SF Friedhof- und Bestattungs-
wesen beträgt CHF 44'058.98 (Konto 29005.01). 

1.1.3 Investitionsrechnung 

Es wurden Nettoinvestitionen von CHF 479'899.05 getätigt, budgetiert waren CHF 2'325'600.00. 
In den Bereichen Wasserversorgung und Abwasserentsorgung sind rund CHF 1'958'793.15 weni-
ger Investitionen angefallen, da geplante Investitionsprojekte noch nicht so weit fortgeschritten 
sind, dass diese ausgeführt werden konnten. 
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1.1.4 Bilanz 

Die Bilanzsumme per 31.12.2023 beträgt CHF 12'788'917.17 (Vorjahr CHF 11'265'079.74). Das 
Finanzvermögen beläuft sich auf CHF 6'929'435.96, (Vorjahr CHF 5'476'308.84), was einer Zu-
nahme von CHF 1'453'127.12 entspricht. 

Das Verwaltungsvermögen beträgt per 31.12.2023 CHF 5'859'481.21 (Vorjahr CHF 5'788'770.90). 

Das Fremdkapital beträgt CHF 5'328'852.94 (Vorjahr: CHF 5'134’820.77).  

Das Eigenkapital (Sachgruppe 29) beträgt per 31.12.2023 CHF 7'460'064.23 (Vorjahr: 
CHF 6'130'258.97). Das massgebende Eigenkapital (Sachgruppe 299) beläuft sich auf 
CHF 1'845'549.88 (Vorjahr: CHF 1'463'498.59). 

1.1.5 Nachkredite 

Es sind nur Budgetüberschreitungen von über CHF 3'000.00 aufgeführt (siehe separate Nachkre-
dittabelle). 

Total CHF 1'449'659.02 

gebunden CHF 68'814.75 
GR Kompetenz  CHF 585'163.24 
zu beschliessen CHF 795'681.03 
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1.2 Spezialfinanzierungen 

(Gebührenfinanzierte Bereiche gemäss Art. 30 Bst. b FHDV) 

SF Wasserversorgung 

Rechnungsjahr CHF Budget CHF 

Erfolg  64'050.85 124'100.00 

Rechnungsjahr CHF 

Verwaltungsvermögen per 31.12.2023 1'700'540.30 
Bestand Werterhalt per 31.12.2023 585'339.58 
Eigenkapital SF per 31.12.2023 665'431.39 

SF Abwasserentsorgung 

Rechnungsjahr CHF Budget CHF 

Erfolg  4'996.46 53’100.00 

Rechnungsjahr CHF 

Verwaltungsvermögen per 31.12.2023 1'022'532.88 
Bestand Werterhalt per 31.12.2023 2'419'569.09 
Eigenkapital SF per 31.12.2023 976'871.21 

SF Abfall 

Rechnungsjahr CHF Budget CHF 

Erfolg  40'271.50 3'100.00 

Rechnungsjahr CHF 

Verwaltungsvermögen per 31.12.2023 0.00 
Eigenkapital SF per 31.12.2023 127'042.85 

SF Friedhof- und Bestattungswesen 

Rechnungsjahr CHF Budget CHF 

Erfolg - 43'160.42 5'300.00 

Rechnungsjahr CHF 

Verwaltungsvermögen per 31.12.2023 15'053.70 
Eigenkapital SF per 31.12.2023 44'058.98 
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2  Eckdaten 

2.1  Übersicht 

Rechnung Budget Rechnung 

2023 2023 2022 

Jahresergebnis 
ER Gesamthaushalt 448'209.68  85'200.00 - 467'347.58

Jahresergebnis 
ER Allgemeiner Haushalt 382'051.29 - 89'800.00 - 513'793.20

Jahresergebnis 
gesetzliche Spezialfinanzierungen 66'158.39 175'000.00 46'445.62 

Steuerertrag natürliche Personen 4'390'085.95 4'701'800.00 4'124'494.25 

Steuerertrag juristische Personen 168'413.40 218'600.00 146'079.70 

Liegenschaftssteuer 442'255.85 417'000.00 404'335.65 

Nettoinvestitionen 479'899.05 2'325'600.00 314'058.09 

Bestand Finanzvermögen 6'929'435.96 5'476'308.84 

Bestand Verwaltungsvermögen 
Gesamthaushalt 5'859'481.21 5'788'770.90 

Bestand Verwaltungsvermögen 
Allgemeiner Haushalt 3'121'354.33 3'156'894.48 

Bestand Verwaltungsvermögen 
Spezialfinanzierungen 2'738'126.88 2'631'876.42 

Fremdkapital 5'328'852.94 5'134'820.77 

Eigenkapital 7'460'064.23 6'130'258.97 

Reserven 89'030.25 89'030.25 

Bilanzüberschuss 1'845'549.88 1'463'498.59 
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2.2  Selbstfinanzierung / Finanzierungsergebnis 

Rechnung 
2023 

Budget 
2023 

Rechnung 
2022 

Ergebnis Gesamthaushalt 90  448’209.68 85'200.00 - 467'347.58

Abschreibung Verwaltungsvermögen 33 + 409'188.74 420'600.00 400'178.72 

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 + 356'553.00 312'700.00 351'882.00 

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45 - 122’129.42 130'500.00 140'469.95 

Wertberichtigung Darlehen Verwaltungsvermögen 364 + 0.00 0.00 0.00 

Wertberichtigung Beteiligungen Verwaltungsvermögen 365 - 0.00 0.00 0.00 

Abschreibungen Investitionsbeiträge 366 + 0.00 0.00 0.00 

Einlagen in das Eigenkapital 389 + 647'172.00 20'000.00 59'999.00 

Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 - 0.00 0.00 0.00 

Aufwertung Verwaltungsvermögen 4490 - 0.00 0.00 0.00 

Selbstfinanzierung 1'738'994.00 708'000.00 204'242.19 

Nettoinvestitionen 

Investitionsausgaben 690 +  503'207.88  2'325'600.00 314'058.09 

Investitionseinnahmen 590 - 23'308.83 0.00 0.00 

Nettoinvestitionen  479'899.05  2'325'600.00  314'058.09 

Finanzierungsergebnis 1'259'094.95 - 1'617'600.00 - 109'815.90
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2.3  Gestufte Erfolgsausweise 

2.3.1  Gesamter Haushalt 

2.3.2  Allgemeiner Haushalt 

Erfolgsrechnung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022

Betrieblicher Aufwand 7'636'671.48 8'017'100.00 7'572'060.28

30 Personalaufwand 1'091'980.39 1'139'300.00 1'111'561.99

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'510'122.30 1'665'500.00 1'384'803.82

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 409'188.74 420'600.00 400'178.72

35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 356'553.00 312'700.00 351'882.00

36 Transferaufwand 4'268'827.05 4'479'000.00 4'323'633.75

37 Durchlaufende Beiträge

Betrieblicher Ertrag 8'003'624.86 8'047'800.00 7'234'171.22

40 Fiskalertrag 5'321'976.35 5'532'400.00 4'945'606.95

41 Regalien und Konzessionen 71'970.75 75'500.00 74'314.90

42 Entgelte 1'533'724.46 1'537'800.00 1'269'577.62

43 Verschiedene Erträge

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen 122'129.42 130'500.00 140'469.95

46 Transferertrag 953'823.88 771'600.00 804'201.80

47 Durchlaufende Beiträge

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 366'953.38 30'700.00 -337'889.06

34 Finanzaufwand 77'997.60 53'300.00 193'996.64

44 Finanzertrag 806'425.90 127'800.00 124'537.12

Ergebnis aus Finanzierung 728'428.30 74'500.00 -69'459.52

Operatives Ergebnis 1'095'381.68 105'200.00 -407'348.58

38 Ausserordentlicher Aufwand 647'172.00 20'000.00 59'999.00

48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis -647'172.00 -20'000.00 -59'999.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 448'209.68 85'200.00 -467'347.58

(+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss)

Erfolgsrechnung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022

Betrieblicher Aufwand 6'355'813.13 6'752'700.00 6'499'319.55

30 Personalaufwand 1'076'746.49 1'107'600.00 1'107'420.99

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'035'313.39 1'288'900.00 1'063'386.69

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 283'295.90 284'900.00 279'628.62

35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen

36 Transferaufwand 3'960'457.35 4'071'300.00 4'048'883.25

37 Durchlaufende Beiträge

Betrieblicher Ertrag 6'666'239.62 6'615'400.00 6'123'326.17

40 Fiskalertrag 5'321'976.35 5'532'400.00 4'945'606.95

41 Regalien und Konzessionen 71'970.75 75'500.00 74'314.90

42 Entgelte 381'768.64 300'900.00 294'170.22

43 Verschiedene Erträge

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen 5'032.30

46 Transferertrag 890'523.88 706'600.00 804'201.80

47 Durchlaufende Beiträge

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 310'426.49 -137'300.00 -375'993.38

34 Finanzaufwand 75'207.00 49'300.00 190'501.79

44 Finanzertrag 794'003.80 116'800.00 112'700.97

Ergebnis aus Finanzierung 718'796.80 67'500.00 -77'800.82

Operatives Ergebnis 1'029'223.29 -69'800.00 -453'794.20

38 Ausserordentlicher Aufwand 647'172.00 20'000.00 59'999.00

48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis -647'172.00 -20'000.00 -59'999.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 382'051.29 -89'800.00 -513'793.20

(+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss)
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2.3.3  Wasserversorgung 

2.3.4  Abwasserentsorgung 

Erfolgsrechnung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022

Betrieblicher Aufwand 426'479.37 363'400.00 378'166.46

30 Personalaufwand 1'097.50 7'200.00 2'965.50

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 133'891.60 109'000.00 87'552.29

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 107'645.27 107'300.00 108'474.67

35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 158'845.00 114'900.00 154'174.00

36 Transferaufwand 25'000.00 25'000.00 25'000.00

37 Durchlaufende Beiträge

Betrieblicher Ertrag 493'320.82 491'500.00 427'731.52

40 Fiskalertrag

41 Regalien und Konzessionen

42 Entgelte 385'675.55 385'500.00 314'367.90

43 Verschiedene Erträge

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen 107'645.27 106'000.00 113'363.62

46 Transferertrag

47 Durchlaufende Beiträge

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 66'841.45 128'100.00 49'565.06

34 Finanzaufwand 2'790.60 4'000.00 3'494.85

44 Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung -2'790.60 -4'000.00 -3'494.85

Operatives Ergebnis 64'050.85 124'100.00 46'070.21

38 Ausserordentlicher Aufwand

48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 64'050.85 124'100.00 46'070.21

(+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss)

Erfolgsrechnung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022

Betrieblicher Aufwand 565'149.53 632'500.00 539'503.80

30 Personalaufwand 97.50 2'000.00 1'175.50

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 101'820.23 60'500.00 111'845.97

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 14'484.15 24'500.00 12'075.43

35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 197'708.00 197'800.00 197'708.00

36 Transferaufwand 251'039.65 347'700.00 216'698.90

37 Durchlaufende Beiträge

Betrieblicher Ertrag 558'157.74 675'000.00 510'790.33

40 Fiskalertrag

41 Regalien und Konzessionen

42 Entgelte 543'673.59 650'500.00 488'716.30

43 Verschiedene Erträge

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen 14'484.15 24'500.00 22'074.03

46 Transferertrag

47 Durchlaufende Beiträge

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -6'991.79 42'500.00 -28'713.47

34 Finanzaufwand

44 Finanzertrag 11'988.25 10'600.00 11'490.30

Ergebnis aus Finanzierung 11'988.25 10'600.00 11'490.30

Operatives Ergebnis 4'996.46 53'100.00 -17'223.17

38 Ausserordentlicher Aufwand

48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4'996.46 53'100.00 -17'223.17
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2.3.5  Abfall 

2.3.6  Regionale Friedhofsorganisation 

Erfolgsrechnung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022

Betrieblicher Aufwand 171'759.03 187'500.00 155'070.47

30 Personalaufwand

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 144'428.98 152'500.00 122'018.87

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen

35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen

36 Transferaufwand 27'330.05 35'000.00 33'051.60

37 Durchlaufende Beiträge

Betrieblicher Ertrag 211'596.68 190'200.00 172'323.20

40 Fiskalertrag

41 Regalien und Konzessionen

42 Entgelte 211'596.68 190'200.00 172'323.20

43 Verschiedene Erträge

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen

46 Transferertrag

47 Durchlaufende Beiträge

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 39'837.65 2'700.00 17'252.73

34 Finanzaufwand

44 Finanzertrag 433.85 400.00 345.85

Ergebnis aus Finanzierung 433.85 400.00 345.85

Operatives Ergebnis 40'271.50 3'100.00 17'598.58

38 Ausserordentlicher Aufwand

48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 40'271.50 3'100.00 17'598.58

Erfolgsrechnung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022

Betrieblicher Aufwand 117'470.42 81'000.00

30 Personalaufwand 14'038.90 22'500.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 94'668.10 54'600.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 3'763.42 3'900.00

35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen

36 Transferaufwand 5'000.00

37 Durchlaufende Beiträge

Betrieblicher Ertrag 74'310.00 75'700.00

40 Fiskalertrag

41 Regalien und Konzessionen

42 Entgelte 11'010.00 10'700.00

43 Verschiedene Erträge

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen

46 Transferertrag 63'300.00 65'000.00

47 Durchlaufende Beiträge

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -43'160.42 -5'300.00

34 Finanzaufwand

44 Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis -43'160.42 -5'300.00

38 Ausserordentlicher Aufwand

48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -43'160.42 -5'300.00
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3 Bilanz 

Rechnung 2023 Rechnung 2022

Aktiven 12'788'917.17 11'265'079.74

10 Finanzvermögen 6'929'435.96 5'476'308.84

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 2'711'646.34 1'099'521.98

101 Forderungen 2'093'731.69 2'428'764.87

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 10'449.00 16'563.75

106 Vorräte 0.00 0.00

107 Finanzanlagen 1'121'650.93 1'591'172.24

108 Sachanlagen FV 991'958.00 340'286.00

14 Verwaltungsvermögen 5'859'481.21 5'788'770.90

140 Sachanlagen VV 5'683'742.41 5'644'699.26

142 Immaterielle Anlagen 144'699.13 112'368.88

144 Darlehen 0.00 0.00

145 Beteiligungen, Grundkaptial 13'559.00 13'559.00

146 Investitionsbeiträge 17'480.67 18'143.76

Passiven 12'788'917.17 11'265'079.74

20 Fremdkapital 5'328'852.94 5'134'820.77

200 Laufende Verbindlichkeiten 662'114.78 662'701.97

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1'000'000.00 1'800'000.00

204 Passive Rechnungsabgrenzung 166'738.16 172'118.80

205 Kurzfristige Rückstellungen 0.00 0.00

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 3'500'000.00 2'500'000.00

208 Langfristige Rückstellungen 0.00 0.00

209 Verbindl. gegenüber Spezialfinanz. und Fonds im FK 0.00 0.00

29 Eigenkapital 7'460'064.23 6'130'258.97

290 Verpfl. bzw. Vorsch. gegenüber Spezialfinanzierungen 1'813'404.43 1'747'246.04

293 Vorfinanzierungen 3'712'079.67 2'830'484.09

294 Reserven 89'030.25 89'030.25

296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 0.00 0.00

299 Bilanzüberschuss / -fehlbetrag 1'845'549.88 1'463'498.59
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4  Funktionen 

4.1  Erfolgsrechnung 

4.1.1  Kommentar 

0 Allgemeine Verwaltung 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

881'143.81  124'556.69  859'500.00  99'000.00 907'988.10  104'065.64  

Nettoergebnis 756'587.12  760'500.00  803'922.46  

Rechnung 2022Budget 2023Rechnung 2023

0110 Mehraufwand im Bereich Drucksachen und Publikationen aufgrund Umgestaltung Gemein-
deinfo. Gestaltungskosten sind höher ausgefallen als budgetiert.  

0120 Mehraufwand bei den Löhnen, Tag-, und Sitzungsgeldern sowie den Sozialversicherungs-
beiträgen des Gemeinderats, da mehr Sitzungen angefallen sind. 

0220 Mehraufwand bei der Aus- und Weiterbildung des Personals. Übernahme der Ausbildungs-
kosten neuer Mitarbeitenden. Mehraufwand bei den Honoraren externer Berater, Gutachter 
und Fachexperten für Überbrückungen von Personalwechseln. Mehrertrag bei Rückerstat-
tungen Dritter. EO-Entschädigungen sowie weitere ungeplante Rückerstattungen erhalten. 

0290 Mehraufwand Anschaffungen Maschinen, Geräte und Fahrzeuge. Der defekte Defibrillator 
bei der Gemeindeverwaltung wurde ersetzt. 

Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 Allgemeine Verwaltung 881'143.81 124'556.69 859'500.00 99'000.00 907'988.10 104'065.64

Nettoaufwand 756'587.12 760'500.00 803'922.46

Nettoertrag

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 426'913.03 240'026.35 462'100.00 232'100.00 407'494.73 241'165.55

Nettoaufwand 186'886.68 230'000.00 166'329.18

Nettoertrag

2 Bildung 2'769'663.75 411'004.10 2'130'600.00 266'500.00 2'175'764.78 270'176.30

Nettoaufwand 2'358'659.65 1'864'100.00 1'905'588.48

Nettoertrag

3 Kultur, Sport und Freizeit 82'883.98 19'032.75 96'200.00 9'000.00 74'300.33 11'236.00

Nettoaufwand 63'851.23 87'200.00 63'064.33

Nettoertrag

4 Gesundheit 9'351.55 11'300.00 7'460.45

Nettoaufwand 9'351.55 11'300.00 7'460.45

Nettoertrag

5 Soziale Sicherheit 1'694'120.05 60'260.38 1'841'700.00 51'200.00 1'763'001.50 107'490.03

Nettoaufwand 1'633'859.67 1'790'500.00 1'655'511.47

Nettoertrag

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 693'797.59 84'986.50 841'400.00 54'500.00 678'600.05 62'593.05

Nettoaufwand 608'811.09 786'900.00 616'007.00

Nettoertrag

7 Umweltschutz und Raumordnung 1'526'490.28 1'398'071.76 1'573'600.00 1'457'500.00 1'269'328.63 1'148'792.37

Nettoaufwand 128'418.52 116'100.00 120'536.26

Nettoertrag

8 Volkswirtschaft 11'096.40 71'970.75 11'600.00 75'500.00 11'260.70 74'314.90

Nettoaufwand

Nettoertrag 60'874.35 63'900.00 63'054.20

9 Finanzen und Steuern 809'720.84 6'495'272.00 481'500.00 6'064'200.00 633'289.24 5'908'654.67

Nettoaufwand

Nettoertrag 5'685'551.16 5'582'700.00 5'275'365.43

Total 8'905'181.28 8'905'181.28 8'309'500.00 8'309'500.00 7'928'488.51 7'928'488.51

Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
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1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 
 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

426'913.03  240'026.35  462'100.00  232'100.00  407'494.73  241'165.55  

Nettoergebnis 186'886.68  230'000.00  166'329.18  

Rechnung 2022Budget 2023Rechnung 2023

 
 
1110 Minderaufwand für Beiträge an Kanton und Konkordate. Interventionskosten sind tiefer aus-

gefallen. 
1400 Aufgrund hoher Bautätigkeit Mehrausgaben bei Dienstleistungen Dritter und Honoraren im 

Bereich Bauwesen. Da mehr Bautätigkeit vorhanden war, wurde bei den Gebühren für 
Amtshandlungen im Bauwesen ein Mehrertrag verzeichnet. Mehraufwand bei den Honora-
ren für die Nachführung des Vermessungswerks, ÖREB. In Lohnstorf muss eine Neu-
vermessung durchgeführt werden. Die Amtliche Vermessung wird durch den Kanton und 
Bund unterstützt. Der erste Beitrag war bei der Budgetierung noch nicht bekannt.    

1500 Mehraufwand bei den Löhnen, Tag-, und Sitzungsgeldern an Behörden und Kommissionen. 
Es wurden mehr Sitzungen sowie Arbeiten mit Stundenentschädigung durchgeführt. Es 
wurden weniger Personen aus- und weitergebildet, was einen Minderaufwand auslöst.  

 Minderaufwand bei Anschaffung der Mannschaftsausrüstung. In Zukunft soll die Mann-
schaftsausrüstung gemietet werden. Aus diesem Grund wurden nicht mehr zu viele neue 
Ausrüstungen bestellt. Mindereinnahmen bei den Feuerwehrersatzabgaben. 

1610 Minderaufwand bei den Abschreibungen, da nicht korrekt budgetiert. 
1620 Mehraufwand bei der Ver- und Entsorgung der ZS-Anlage. Minderaufwand beim Unterhalt 

der ZS-Anlage. Mehrertrag bei den Pacht- und Mietzinsen der Liegenschaften Verwaltungs-
vermögen. Es konnten mehr Räume vermietet werden als geplant.  

1626 Minderaufwände bei den Beiträgen an Gemeinden und Gemeindeverbände (RFO Gant-
risch, ZSO Gantrisch, RKZ BBM Köniz). 

 
 
2 Bildung 
 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2'769'663.75 411'004.10     2'130'600.00 266'500.00     2'175'764.78 270'176.30     

Nettoergebnis 2'358'659.65 1'864'100.00 1'905'588.48 

Rechnung 2022Budget 2023Rechnung 2023

 
 
2110 Minderaufwand bei der Anschaffung von Lehrmittel. Mehraufwand jedoch bei der Entschä-

digung an den Kanton, Lehrerbesoldungen zu verzeichnen. 
2111 Geringe Mehraufwände bei der Entschädigung an den Kanton, Lehrerbesoldungen. Mehr-

erträge bei der Entschädigung vom Kanton; Schülerbeiträge. 
2120 Mehraufwände bei der Entschädigung an den Kanton, Lehrerbesoldungen. Minderauf-

wände beim Unterhalt der Maschinen, Geräte und Fahrzeuge. Minderaufwand bei der An-
schaffung von Mobiliar.  

2130 Mehraufwände bei der Entschädigung an den Kanton, Lehrerbesoldungen. Minderaufwand 
bei den Betriebs- und Infrastrukturbeiträgen. Mehreinnahmen von Schülerbeiträgen. 

2140 Mehraufwand bei den Beiträgen an die Musikschulen. Die Abrechnung erfolgte erstmals 
aufgrund eines Leistungsvertrags.  

2170 Mehraufwand bei den Löhnen und Sozialversicherungsbeiträgen des Betriebspersonals. 
Anteil Lohn Hauswart wurde vollumfänglich in den Bereich Gemeindestrassen budgetiert 
und nicht in den Bereich der Schule. Dies löste auch Mehraufwände bei den Sozialversi-
cherungen aus. Minderaufwand beim Betriebs und Verbrauchsmaterial sowie der Ver- und 
Entsorgung der Anlagen. Mehraufwand beim Unterhalt der Hochbauten und der Umge-
bung.  
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2180 Minderaufwand der Löhne und Sozialversicherungsbeiträgen des Verwaltungs- und Be-
triebspersonals. Mehraufwand bei der Raummiete der Tagesschule. Diese wurde im fal-
schen Bereich budgetiert. Mehreinnahmen bei den Rückerstattungen von Dritten, Eltern-
beiträge Mahlzeiten und Betreuung. Die Rechnungen des zweiten Halbjahrs 2022 wurden 
erst im Februar 2023 verschickt und nicht abgegrenzt. Die Einnahmen sind somit fälschli-
cherweise im Jahr 2023 vorhanden.  

2190 Minderaufwand der Löhne, Tag-, und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen. Die 
Schulkommission wurde noch budgetiert. Diese wurde per Ende 2022 jedoch aufgelöst. 
Minderaufwand bei Mieten, Benützungskosten, Leasing Kopierer. Die Kopierkosten wurden 
im falschen Konto budgetiert.  

2195 Geringe Minderaufwände von Beiträge an private Haushalte für Schülertransporte. 
2197 Vor allem Minderaufwände zu verzeichnen. Mehraufwand beim Beitrag an die Gemeinde 

Riggisberg. 

3 Kultur, Sport und Freizeit 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

82'883.98 19'032.75 96'200.00 9'000.00 74'300.33 11'236.00 

Nettoergebnis 63'851.23    87'200.00    63'064.33    

Rechnung 2022Budget 2023Rechnung 2023

3290 Minderaufwand bei der Durchführung der Bundesfeier jedoch Mehraufwände bei den an-
deren Anlässen. Kulturbeitrag an die regionale Kulturkonferenz ist tiefer ausgefallen.  

3420 Mehraufwand für den Beitrag an die Sportanlage Sagibach. Beitrag wird anhand Einwoh-
nerzahl abgerechnet. Minderaufwand im Bereich des Unterhalts. 

3423 Mehraufwand der Löhne sowie der Sozialversicherungsbeiträge des Betriebspersonals 
Gürbebadi, da die Auslastung der Freizeitanlage sehr hoch war. 

4 Gesundheit 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

9'351.55 - 11'300.00 - 7'460.45 - 

Nettoergebnis 9'351.55      11'300.00    7'460.45      

Rechnung 2022Budget 2023Rechnung 2023

4320 Mehraufwand, da Beitrag an Lungenliga nicht budgetiert war. 
4330 Minderaufwand beim Betriebs- und Verbrauchsmaterial der Schulapotheke sowie des 

Schulgesundheitsdiensts, Schularzt. 
4331 Geringer Mehraufwand bei den Aufklärungs- und Untersuchungskosten der Schulzahn-

pflege. 

5 Soziale Sicherheit 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1'694'120.05 60'260.38       1'841'700.00 51'200.00       1'763'001.50 107'490.03     

Nettoergebnis 1'633'859.67 1'790'500.00 1'655'511.47 

Rechnung 2022Budget 2023Rechnung 2023

5310 Keine nennenswerten Abweichungen. 
5320 Minderaufwand Lastenausgleichsbeiträge an den Kanton im Bereich der Ergänzungsleis-

tungen. 
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5350 Minderaufwand der Beiträge an private Organisationen. 
5410 Minderaufwand Lastenausgleichsbeiträge an Kanton im Bereich der Familienzulagen NE. 
5444 Geringer Minderaufwand des Beitrags an die offene Jugendarbeit Riggisberg. 
5451 Minderaufwand der Beiträge für Betreuungsgutscheine an die Gemeinde Riggisberg. Mehr-

ertrag des Anteils des Kantons an die Betreuungsgutscheine. Grössere Nachfrage nach 
Betreuungsgutscheinen. Daher steigt auch der Beitrag des Kantons.  

5796 Minderaufwand bei den Beiträgen an den regionalen Sozialdienst Riggisberg und an private 
Personen. 

5799 Minderaufwand des Gemeindeanteils an den Lastenausgleich Sozialhilfe. 

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

693'797.59  84'986.50 841'400.00  54'500.00 678'600.05  62'593.05 

Nettoergebnis 608'811.09  786'900.00  616'007.00  

Rechnung 2022Budget 2023Rechnung 2023

6150 Minderaufwand bei den Löhnen sowie den Sozialversicherungsbeiträgen des Betriebsper-
sonals. Der Anteil des Lohnes für den Hauswart wurde nicht in die korrekte Funktion bud-
getiert. 
Mehraufwand beim Winterdienst. Seit 2023 wird der Winterdienst in Zusammenarbeit mit 
Nachbargemeinden geführt. Die Aufwände können entsprechend weiterverrechnet werden. 
Die Weiterverrechnung der Kosten hat zu einem Mehrertrag bei den Entschädigungen von 
Gemeinden geführt. Minderaufwand beim Unterhalt der Strassen und Verkehrswege. Ge-
plante Sanierungen konnten nicht wie geplant durchgeführt werden. Mehraufwand bei den 
Honoraren für externe Berater, Gutachter und Fachexperten. Für die Neuorganisation des 
Werkhofs wurden externe Fachleute beigezogen.  

6290 Durch die gute Auslastung konnten Mehreinnahmen bei den Tageskarten generiert werden. 
6291 Geringer Minderaufwand des Beitrages an den öffentlichen Verkehr.  

7 Umweltschutz und Raumordnung 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1'526'490.28 1'398'071.76 1'573'600.00 1'457'500.00 1'269'328.63 1'148'792.37 

Nettoergebnis 128'418.52    116'100.00    120'536.26    

Rechnung 2022Budget 2023Rechnung 2023

7101 Minderaufwand bei den Tag- und Sitzungsgeldern. Es wurden weniger Sitzungen durchge-
führt als geplant. Minderaufwand bei den Dienstleistungen Dritter, Laboruntersuchungen 
Trinkwasser. Aufgrund von Reparaturen von Leitungsbrüchen sind Mehraufwände entstan-
den. Es wurden mehr Anschlussgebühren in Rechnung gestellt. Dies führte dazu, dass 
auch eine grössere Einlage in den Werterhalt vorgenommen werden konnte. Mindereinnah-
men bei den Wassergebühren.  

7201 Minderaufwand bei den Tag- und Sitzungsgeldern. Es wurden weniger Sitzungen durchge-
führt als geplant. Mehraufwand beim Unterhalt des Leitungsnetzes der Kanalisation auf-
grund von Leitungsbrüchen. Mehraufwand bei der Einlage in die Spezialfinanzierung Wert-
erhalt Abwasser. Verwaltungsvermögen im Bereich Abwasser ist höher als bei der Budge-
tierung geplant war.  

7301 Minderaufwand bei den Abfuhr- und Deponiekosten des Hauskehrichts, da geringe Abfall-
menge. Bei der Sonderabfallverwertung wurde wiederum ein Mehraufwand aufgrund grös-
serer Menge verzeichnet. Mehrertrag beim Verkauf von Kehrichtmarken. 

7410 Minderaufwände 
7710 Minderaufwand Beitrag an Friedhof- und Bestattungswesen.  
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7716 Minderaufwand bei den Löhnen des Verwaltungs- und Betriebspersonals. Das Friedhof- 
und Bestattungswesen wurde das erste Mal als Sitzgemeindemodell bei der Gemeinde 
Thurnen geführt. Die Lohnaufwände waren bei der Budgetierung noch nicht vollständig be-
kannt. Mehraufwände bei den Dienstleistungen Dritter. Geringere Aufwände beim Unterhalt 
der beiden Friedhöfe und der Aufbahrungshalle. Geringe Mehrerträge bei der Weiterver-
rechnung der Kosten.  

7900 Mehraufwand bei Planungen und Projektierungen Dritter, welche nicht geplant waren. 
7907 Minderaufwand beim Beitrag an die Regionalkonferenz Bern-Mittelland. 

8 Volkswirtschaft 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

11'096.40      71'970.75       11'600.00      75'500.00       11'260.70      74'314.90       

Nettoergebnis 60'874.35      63'900.00      63'054.20      

Rechnung 2022Budget 2023Rechnung 2023

8110 Mehraufwand Dienstleistung Dritter. Der Aufwand wurde im falschen Konto budgetiert. 
Dementsprechend ist bei den Löhnen eine Minderaufwand vorhanden. 

8406 Minderaufwand des Beitrags an den Förderverein Gantrisch. 
8710 Minderertrag im Bereich Konzession BKW Energie AG. 

9 Finanzen und Steuern 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

809'720.84    6'495'272.00  481'500.00    6'064'200.00  633'289.24    5'908'654.67  

Nettoergebnis 5'685'551.16 5'582'700.00 5'275'365.43 

Rechnung 2022Budget 2023Rechnung 2023

9100 Mindereinnahmen bei den Einkommens- und Vermögenssteuern. Deutliche Mehreinnah-
men bei den Quellensteuern. Mindereinnahmen bei den Gewinnsteuern der juristischen 
Personen. 

9101 Mehreinnahmen bei den Grundstückgewinnsteuern und Sonderveranlagungen. Beide 
Budgetpositionen sind immer schwer zu budgetieren, da nicht vorausgesagt werden kann, 
ob und welche Grundstücke verkauft werden und ob Kapital bezogen wird oder nicht.  

9102 Mehreinnahmen bei den Liegenschaftssteuern aufgrund der allgemeinen Neubewertung 
2020. 

9103 Geringe Mehrreinnahmen bei der Hundetaxe. 
9300 Minderaufwand beim Lastenausgleich neue Aufgabenteilung. Mehrertrag bei der Mindest-

ausstattung. Mehreinnahmen beim Zuschuss soziodemografischer Lasten, Geografisch-to-
pografischer Zuschuss und beim Finanzausgleich des Disparitätenabbaus.  

9500 Mehreinnahmen bei den Erbschafts- und Schenkungssteuern sowie dem Anteil an Bundes-
beträgen. 

9610 Mehraufwand bei der Verzinsung von langfristen Darlehen, übrige Passivzinsen und Nega-
tivzinsen.  

9630 Minderaufwand beim baulichen sowie übrigen Unterhalt der Liegenschaften im Finanzver-
mögen. Mindereinnahmen bei den Mietzinsen. Die Mietzinse wurden nicht alle in der kor-
rekten Funktion budgetiert. Aus diesem Grund ist in diesem Bereich ein Minderertrag vor-
handen. Im Bereich der Schule ist dafür ein Mehrertrag zu verzeichnen. Aufgrund der Ent-
widmung der Liegenschaft Bernstrasse 8 in Kirchenthurnen ist ein Mehrertrag bei der Markt-
wertanpassung Liegenschaften vorhanden.  

9710 Keine nennenswerten Abweichungen. 
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4.2  Investitionsrechnung 

5  Sachgruppen 

5.1  Erfolgsrechnung 

Bezeichnung Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

0 Allgemeine Verwaltung 4'500.00

Nettoaufwand

Nettoertrag 4'500.00

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 5'808.32 108'223.09

Nettoaufwand 5'808.32 108'223.09

Nettoertrag

2 Bildung 100'109.20 18'808.83 50'000.00

Nettoaufwand 81'300.37 50'000.00

Nettoertrag

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 96'850.16 26'592.35

Nettoaufwand 96'850.16 26'592.35

Nettoertrag

7 Umweltschutz und Raumordnung 300'440.20 2'275'600.00 179'242.65

Nettoaufwand 300'440.20 2'275'600.00 179'242.65

Nettoertrag

9 Finanzen 23'308.83 503'207.88 2'325'600.00 314'058.09

Nettoaufwand

Nettoertrag 479'899.05 2'325'600.00 314'058.09

Total 526'516.71 526'516.71 2'325'600.00 2'325'600.00 314'058.09 314'058.09

Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022

Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3 Aufwand 8'413'811.18 8'129'200.00 7'864'819.72

30 Personalaufwand 1'091'980.39 1'139'300.00 1'111'561.99

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'510'122.30 1'665'500.00 1'384'803.82

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 409'188.74 420'600.00 400'178.72

34 Finanzaufwand 77'997.60 53'300.00 193'996.64

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 356'553.00 312'700.00 351'882.00

36 Transferaufwand 4'268'827.05 4'479'000.00 4'323'633.75

38 Ausserordentlicher Aufwand 647'172.00 20'000.00 59'999.00

39 Interne Verrechnungen 51'970.10 38'800.00 38'763.80

4 Ertrag 8'862'020.86 8'214'400.00 7'397'472.14

40 Fiskalertrag 5'321'976.35 5'532'400.00 4'945'606.95

41 Regalien und Konzessionen 71'970.75 75'500.00 74'314.90

42 Entgelte 1'533'724.46 1'537'800.00 1'269'577.62

44 Finanzertrag 806'425.90 127'800.00 124'537.12

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 122'129.42 130'500.00 140'469.95

46 Transferertrag 953'823.88 771'600.00 804'201.80

49 Interne Verrechnungen 51'970.10 38'800.00 38'763.80

9 Abschlusskonten 491'370.10 43'160.42 180'300.00 95'100.00 63'668.79 531'016.37

90 Abschluss Erfolgsrechnung 491'370.10 43'160.42 180'300.00 95'100.00 63'668.79 531'016.37

Total 8'905'181.28 8'905'181.28 8'309'500.00 8'309'500.00 7'928'488.51 7'928'488.51

Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
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5.2  Investitionsrechnung 

 

 
 
  

Bezeichnung Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

5 Investitionsausgaben 526'516.71 2'325'600.00 314'058.09

50 Sachanlagen 423'241.16 2'299'600.00 205'835.00

51 Investitionen auf Rechnung Dritter 5'808.32 108'223.09

52 Immaterielle Anlagen 74'158.40 26'000.00

59 Übertrag an Bilanz 23'308.83

6 Investitionseinnahmen 526'516.71 2'325'600.00 314'058.09

60 Abgang von Sachanlagen 4'500.00

61 Rückerstattungen Investit. auf Rechnung Dritter

63 Investitionsbeiträge 18'808.83

69 Übertrag an Bilanz 503'207.88 2'325'600.00 314'058.09

Total 526'516.71 526'516.71 2'325'600.00 2'325'600.00 314'058.09 314'058.09

Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
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6  Geldflussrechnung 

 
 
 
 
 

Thurnen

CHF CHF

Bezeichnung 2023 2022

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit

Ertragsüberschuss / (-) Aufwandüberschuss 448'209.68 -467'347.58

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 409'188.74 400'178.72

Abschreibungen Investitionsbeiträge 0.00 0.00

Einlagen in das Eigenkapital 647'172.00 59'999.00

(-) Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00
(-) Gewinne aus Verkauf Finanzanlagen FV / 

Verluste aus Veräusserung Finanzanlagen FV und Übertragung Finanzanlagen FV 

ins VV

-1'381.25 0.00

Verluste aus Verkauf Sachanlagen FV und Übertragung Sachanlagen FV ins VV / 

(-) Gewinne aus Verkauf Sachanlagen FV
0.00 0.00

(-) Wertberichtigungen Anlagen FV / Wertberichtigungen Anlagen FV -663'554.53 140'329.27

Wertberichtigungen Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 0.00

(-) Aufwertung VV 0.00 0.00

Abnahme/(-) Zunahme Forderungen 335'033.18 -144'502.42

Abnahme/(-) Zunahme Vorräte 0.00 0.00

Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 6'114.75 14'766.80

(-) Abnahme/Zunahme Laufende Verbindlichkeiten -587.19 19'137.95

(-) Abnahme/Zunahme kurzfr. Rückstellungen 0.00 0.00

(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen -5'380.64 110'052.44

(-) Abnahme/Zunahme langfr. Rückstellungen 0.00 0.00

Zunahme/(-) Abnahme Spezialfinanzierungen im EK und Vorfinanzierungen 234'423.58 216'444.35

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit 1'409'238.32 349'058.53

Geldfluss aus Investitionstätigkeit

Zahlungen für Nettoinv. Sachanlagen + Immat. Anlagen+ Investitionsbeiträge VV -484'399.05 -374'057.09

(-) Auszahlungen für Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 0.00

Einzahlung für Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 0.00

(-) Kauf Sachanlagen FV 0.00 0.00

Verkauf Sachanlagen FV 0.00 0.00

(-) Investitionen Sachanlagen FV 0.00 0.00

(-) Kauf kurzfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00

Verkauf kurzfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00

(-) Kauf langfristige Finanzanlagen FV -1'795.91 0.00

Verkauf langfristige Finanzanlagen FV 489'081.00 11'500.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeit 2'886.04 -362'557.09

Geldflussrechnung

Gesamthaushalt
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Per 01.01.2023 wurde der Begräbnisgemeindeverband übernommen. Die flüssigen Mittel des 
Verbandes betrugen per 31.12.2022 CHF 68'759.53. Aufgrund der Übernahme stimmt der Be-
stand der flüssigen Mittel per 31.12.2022 nicht mit dem Bestand per 01.01.2023 überein. 
 
 
  

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

Zunahme/ (-) Abnahme Kontokorrente mit Dritten 0.00 0.00

Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 600'000.00

(-) Rückzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -1'800'000.00 -1'400'000.00

Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 2'000'000.00 0.00

(-) Rückzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00

(-) Abnahme/Zunahme Stiftungen, Legate, Zuwendungen im FK sowie Fonds im FK 0.00 -5'032.30

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 200'000.00 -805'032.30

Total Geldfluss 1'612'124.36 -818'530.86

Bestand Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1. 1'099'521.98 1'849'293.31

Bestand Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12. 2'711'646.34 1'030'762.45

Kontrollrechnung: Differenz 0.00 0.00
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7  Finanzkennzahlen 

7.1  Gesamthaushalt 

Kennzahl 2020 2021 2022 2023 Ø 4 Jahre Kommentar/Interpretation 

Nettoverschuldungs-
quotient (NVQ) 

5.82 % -8.15 % -5.86 % -32.03 % -10.05 % 

 

Gibt an, welcher Anteil der di-
rekten Steuern der natürlichen 
und juristischen Personen +/- 
Finanzausgleich erforderlich 
wäre, um die Nettoschulden 
zu tilgen. 
 

Selbstfinanzierungs-
grad (SFG) 

157.04 % 285.58 % 105.15 % 362.37 % 227.54 % 

 

Selbstfinanzierung in % der 
Nettoinvestitionen. 
Der Selbstfinanzierungsgrad 
gibt Antwort auf die Frage, wie 
weit die Investitionen aus 
selbst erarbeiteten Mitteln be-
zahlt werden können. 
Richtwert: > 100% ideal. 
 

Zinsbelastungsanteil -0.01 % -0.07 % 3.56 % 0.22 % 0.93 % 

 

Nettozinsen in % des Lau-
fenden Ertrages. Der Zinsbe-
lastungsanteil sagt aus, wie 
stark der Laufende Ertrag 
durch den Zinsendienst belas-
tet ist. Je tiefer der Wert, desto 
grösser der Handlungsspiel-
raum.  
Richtwert: 0-4 % gut. 
 

Bruttoverschuldungs-
anteil 

69.07 % 62.85 % 101.11 % 59.31 % 73.09 % 

 

Bruttoschuld in % des Lau-
fenden Ertrages. Die Brutto-
verschuldung informiert über 
das Mass der Verschuldung 
einer Gemeinde. 
Richtwert: < 50% = sehr gut. 
 

Investitionsanteil 8.92 % 8.67 % 4.40 % 6.75 % 7.20 % 

 

Bruttoinvestitionen in % der 
Gesamtausgaben. Der Inves-
titionsanteil informiert über das 
Mass der Investitionstätigkeit 
einer Gemeinde.    
Aussage: < 10 % = schwa-
che Investitionstätigkeit. 
 

Kapitaldienstanteil 5.00 % 4.88 % 11.71 % 4.92 % 6.63 % 

 

Kapitaldienst in % des Lau-
fenden Ertrages. Der Kapital-
dienstanteil informiert darüber, 
wie stark der Laufende Ertrag 
durch Zinsendienst und Ab-
schreibungen belastet ist. 
Richtwert: < 5 % = geringe 
Belastung. 
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Kennzahl 2020 2021 2022 2023 Ø 4 Jahre Kommentar/Interpretation 

Nettoschuld in 
Franken pro Ein-
wohner 

133.99 -186.05 -133.67 -770.62 -239.09 

 

Die Nettoschuld pro Einwoh-
ner wird als Gradmesser für 
die Verschuldung verwendet. 
Ein negativer Wert entspricht 
einem Nettovermögen pro 
Einwohner. 
 

Selbstfinanzie-
rungsanteil 

12.65 % 12.67 % 6.73 % 19.98 % 13.01 % 

 

Selbstfinanzierung in % des 
laufenden Ertrages. Der 
Selbstfinanzierungsanteil gibt 
Auskunft über die finanzielle 
Leistungsfähigkeit unserer Ge-
meinde. Je höher der Wert, 
desto grösser ist der Spiel-
raum für den Schuldenabbau 
oder die Finanzierung von In-
vestitionen und deren Folge-
kosten.  Richtwert: 10-20 % = 
mittel 
 

Nettozinsbelas-
tungsanteil 

-1.56% -1.20% 2.96 % -11.86 % -2.92 % 

Finanzaufwand netto in % 
des Steuerertrages. Richt-
wert 0-4 % = Sehr tiefe Be-
lastung 

Massgebliches Ei-
genkapital pro Ein-
wohner 

898.39 1’941.40 789.29 -1'360.12 567.24 Vergleichsgrösse 

 
 

7.2  Allgemeiner Haushalt 

Kennzahl 2020 2021 2022 2023 Ø 4 Jahre Kommentar/Interpretation 

Selbstfinanzie-
rungsgrad 

300.43 % 258.27 % -121.13 % 526.92 % 241.12 % 

 

Selbstfinanzierung in % der 
Nettoinvestitionen. Der 
Selbstfinanzierungsgrad gibt 
Antwort auf die Frage, wie 
weit die Investitionen aus 
selbst erarbeiteten Mitteln be-
zahlt werden können. 
Richtwert: > 100 % ideal. 
 

Bilanzüber-
schussquotient 

37.08 % 42.66 % -11.02 % 36.93 % 26.41 % 

 

Gibt an, wie hoch die aufge-
laufenen Ergebnisse (alt Ei-
genkapital) im Verhältnis der 
direkten Steuern Natürliche 
Personen und Juristische Per-
sonen und Finanzausgleich 
sind. 
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7.3  Spezialfinanzierung Wasserversorgung 

Kennzahl 2020 2021 2022 2023 Ø 4 Jahre Kommentar/Interpretation 

Selbstfinanzie-
rungsgrad 

44.95 % 69.78 % 201.67 % 351.30 % 166.93 % 

Selbstfinanzierung in % der 
Nettoinvestitionen. Der 
Selbstfinanzierungsgrad gibt 
Antwort auf die Frage, wie 
weit die Investitionen aus 
selbst erarbeiteten Mitteln be-
zahlt werden können.     
Richtwert: > 100% ideal. 

Kostendeckungs-
grad 

123.90 % 135.57 % 112.07 % 114.92 % 121.62 % 

Aufwand in % des Ertrages. 
Der Kostendeckungsgrad gibt 
Antwort auf die Frage, wie 
weit der Aufwand aus selbst 
erarbeiteten Erträgen gedeckt 
ist. > 100 % = Ertragsüber-
schuss 

Werterhaltungs-
quote 

3.68 % 3.68 % 3.15 % 3.35 % 3.47 % 
Bestand Werterhalt in % 
des Wiederbeschaffungs-
wertes. 

7.4  Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung 

Kennzahl 2020 2021 2022 2023 Ø 4 Jahre Kommentar/Interpretation 

Selbstfinanzie-
rungsgrad 

421.82 % 398.72 % 232.24 % 121.12 % 293.48 % 

Selbstfinanzierung in % der 
Nettoinvestitionen. Der 
Selbstfinanzierungsgrad gibt 
Antwort auf die Frage, wie 
weit die Investitionen aus 
selbst erarbeiteten Mitteln be-
zahlt werden können.     
Richtwert: > 100 % ideal. 

Kostendeckungs-
grad 

117.07 % 111.56 % 97.03 % 100.88 % 106.64 % 

Aufwand in % des Ertrages. 
Der Kostendeckungsgrad gibt 
Antwort auf die Frage, wie 
weit der Aufwand aus selbst 
erarbeiteten Erträgen gedeckt 
ist. > 100 % = Ertragsüber-
schuss 

Werterhaltungs-
quote 

8.01 % 0.79 % 9.54 % 9.54 % 6.97 % 
Bestand Werterhalt in % 
des Wiederbeschaffungs-
wertes. 
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7.5  Spezialfinanzierung Abfall 

Kennzahl 2020 2021 2022 2023 Ø 4 Jahre Kommentar/Interpretation 

Selbstfinanzie-
rungsgrad 

100.00 % -1.00 % 100.00 % 100.00 % 74.75 % 

Selbstfinanzierung in % der 
Nettoinvestitionen. Der 
Selbstfinanzierungsgrad gibt 
Antwort auf die Frage, wie 
weit die Investitionen aus 
selbst erarbeiteten Mitteln be-
zahlt werden können. 
Richtwert: > 100 % ideal.  

Kostendeckungs-
grad 

122.08 % 99.13 % 111.35 % 123.45 % 114.00 % 

Aufwand in % des Ertrages. 
Der Kostendeckungsgrad gibt 
Antwort auf die Frage, wie 
weit der Aufwand aus selbst 
erarbeiteten Erträge gedeckt 
ist. > 100% = Ertragsüber-
schuss 

7.6  Spezialfinanzierung regionale Friedhofsorganisation 

Kennzahl 2020 2021 2022 2023 Ø 1 Jahre Kommentar/Interpretation 

Selbstfinanzie-
rungsgrad 

0.00 % 0.00 % 0.00 % -1.00 % -1.00 %

Selbstfinanzierung in % der 
Nettoinvestitionen. Der 
Selbstfinanzierungsgrad gibt 
Antwort auf die Frage, wie 
weit die Investitionen aus 
selbst erarbeiteten Mitteln be-
zahlt werden können. 
Richtwert: > 100 % ideal.  

Kostendeckungs-
grad 

0.00 % 0.00 % 0.00 % 8.77 % 8.77 % 

Aufwand in % des Ertrages. 
Der Kostendeckungsgrad gibt 
Antwort auf die Frage, wie 
weit der Aufwand aus selbst 
erarbeiteten Erträge gedeckt 
ist. > 100% = Ertragsüber-
schuss 
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8 Antrag der Exekutive 

Genehmigung 

Erfolgsrechnung CHF 8'361'841.08 

CHF 8'810'050.76 

Aufwand Gesamthaushalt 

Ertrag Gesamthaushalt 

Ertragsüberschuss CHF 448'209.68 

Aufwand Allgemeiner Haushalt CHF 7'078'192.13 

Ertrag Allgemeiner Haushalt CHF 7'460'243.42 

Ertragsüberschuss CHF 382'051.29 

CHF 429'269.97 

CHF 493'320.82 

CHF 64'050.85 

CHF 565'149.53 

CHF 570'145.99 

CHF 4'996.46 

CHF 171'759.03 

CHF 212'030.53 

CHF 40'271.50 

CHF 117'470.42 

CHF 74'310.00 

CHF 43'160.42 

Investitionsrechnung 

CHF 503'207.88 

CHF 23'308.83 

Aufwand Wasserversorgung 

Ertrag Wasserversorgung 

Ertragsüberschuss

Aufwand Abwasserentsorgung 

Ertrag Abwasserentsorgung 

Ertragsüberschuss 

Aufwand Abfall 

Ertrag Abfall 

Ertragsüberschuss 

Aufwand regionale Friedhofsorganisation 

Ertrag regionale Friedhofsorganisation 

Aufwandüberschuss 

Ausgaben 

Einnahmen 

Nettoinvestition CHF 479'899.05 

CHF 795'681.03 
Nachkredite gemäss separater Tabelle zu beschliessen durch 
Gemeindeversammlung 

Das massgebende Eigenkapital beträgt per 31.12.2023 (Kontenart 299) CHF 1'845'549.88 

Antrag 

Der Gemeindeversammlung wird beantragt, die Jahresrechnung 2023 zu genehmigen. 

Mühlethurnen, 23. April 2024/sg 

EINWOHNERGEMEINDE THURNEN  Finanzverwaltung 

signiert                                signiert
Urs Haslebacher Pia Schmocker 
Gemeindepräsident Gemeindeschreiberin 

signiert
Stéphanie Graf 
Finanzverwalterin 
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10 Genehmigung der Jahresrechnung 

Die Gemeindeversammlung der Gemeinde Thurnen hat die Jahresrechnung 2023 am 
24. Juni 2024 gemäss dem vorstehenden Antrag des Gemeinderats vom 23. April 2024 genehmigt.

Mühlethurnen, 24. Juni 2024/sg 

EINWOHNERGEMEINDE THURNEN 

Urs Haslebacher 
Gemeindepräsident 

Pia Schmocker 
Gemeindeschreiberin 
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11 Anhang 

11.1  Regelwerk 

11.1.1  Angewendetes Regelwerk 

Der Rechnungsabschluss der Einwohnergemeinde Thurnen ist in Übereinstimmung mit den gel-
tenden kantonalen gesetzlichen Grundlagen erstellt worden.  

Gemeindegesetz (GG, BSG 170.11) 
Gemeindeverordnung (GV, BSG 170.111) 
Direktionsverordnung über den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHDV, BSG 170.511) 

Diese orientieren sich gemäss Art. 70 Absatz 1 GG am Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 
für die Kantone und Gemeinden, HRM2, laut Handbuch der Konferenz der Kantonalen Finanzdi-
rektoren. Die kantonalen Bestimmungen weichen in einzelnen Bereichen von den Empfehlungen 
des HRM2 ab. Das Amt für Gemeinden und Raumordnung stellt eine Auflistung dieser Ausnahmen 
zur Verfügung unter www.be.ch/gemeinden > Rubrik Gemeindefinanzen > HRM2 > Praxishilfen. 

11.1.2  Bewertung Finanzvermögen 

Vermögenswerte im Finanzvermögen werden bilanziert, wenn sie einen künftigen Nutzen erbrin-
gen und ihr Wert verlässlich ermittelt werden kann. Sie werden bei erstmaliger Bilanzierung zu 
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert. Entstehen der Gemeinde keine Kosten, wird 
zum Verkehrswert zum Zeitpunkt des Zugangs bilanziert. Folgebewertungen erfolgen zum Ver-
kehrswert am Bilanzstichtag, wobei eine systematische Neubewertung bei Liegenschaften mit Aus-
nahme von Baurechten alle fünf Jahre oder bei Änderung des amtlichen Werts bei allen anderen 
Vermögenswerten jährlich erfolgt. Die Bilanzwerte sind bei eingetretenen dauerhaften Wertminde-
rungen oder Verlusten sofort zu berichtigen. 

Bilanz-
konto 

Bezeichnung 
alter 

Buchwert 
CHF 

Auf- oder 
Abwer-

tung CHF 

Neuer 
Buchwert 

CHF 

Bewer-
tungs-

methode 
(Anhang 

1, GV) 

Letztmalige 
Bewertung 

10700.01 
Aktien BKW 
AG 

75'900.00 0.00 75'900.00 Marktwert 31.12.2022 

10700.02 Aktien SLG 28'200.00 0.00 28'200.00 Marktwert 31.12.2022 

10700.04 

Anteilschein 
SRG Bern, 
Freiburg, 
Wallis (Kauf 
2021) 

100.00 0.00 100.00 Marktwert 31.12.2022 

10840.01 
Gewerbe-
raum GH 

175'656.00 0.00 175'656.00 
Amtlicher 

Wert x 
Faktor 1.4 

31.12.2020 
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11.1.3  Bewertung Verwaltungsvermögen 

Vermögenswerte im Verwaltungsvermögen werden bilanziert, wenn sie einen künftigen mehrjähri-
gen öffentlichen Nutzen hervorbringen und ihr Wert verlässlich ermittelt werden kann. Sie werden 
zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten nach der Nettomethode bilanziert und nach der definierten 
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Entstehen der Gemeinde keine Kosten, wird zum Verkehrs-
wert zum Zeitpunkt des Zugangs bilanziert. Die Bilanzwerte sind bei eingetretenen dauerhaften 
Wertminderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen. Die geltenden Anlagekategorien und Nut-
zungsdauern sind in Anhang 2 GV umschrieben. 

11.1.4  Aktivierungsgrenzen 

Allgemeiner Haushalt CHF 50'000.00 
Spezialfinanzierung Wasser CHF 10'000.00 
Spezialfinanzierung Abwasser CHF 10'000.00 
Spezialfinanzierung Abfall CHF 10'000.00 

11.1.5  Bestehendes Verwaltungsvermögen 

Seit dem Übergang auf HRM2 im Jahr 2016, werden die bestehenden Verwaltungsvermögen wie 
folgt abgeschrieben. Davon ausgenommen sind die Positionen gemäss Ziffer 4.1.3 der Übergangs-
bestimmungen der Gemeindeverordnung. 

Mühlethurnen 15 Jahre (linear) 
Kirchenthurnen 8 Jahre (linear) 
Lohnstorf 14 Jahre (linear) 
Friedhof- und Bestattungswesen 10 Jahre (linear) 

11.2  Grundlagen der Jahresrechnung 

Als Grundlage für die Jahresrechnung 2023 dienten das Budget 2023 und die Vorjahresrechnun-
gen 2022. 

Budget Jahresrechnung

Gemeinderat 19.10.2022 05.04.2023

Bestätigungsbericht Rechnungsprüfungsorgan 02.05.2023

Gemeindeversammlung 28.11.2022 05.06.2023
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11.3  Eigenkapitalnachweis 

11.4  Rückstellungsspiegel 

in Tausend CHF

Eigenkapital per 01.01.2023 Veränderungsnachweis Eigenkapital per 31.12.2023

Erhöhung (+) durch Reduktion (-) durch

CHF CHF CHF CHF

29 Eigenkapital 6'130  2'136  807 29 Eigenkapital 7'459

290 Verpflichtungen (+) bzw.     

Vorschüsse (-) gegenüber 

Spezialfinanzierungen

1'748  Einlagen in SF EK 151  Entnahmen aus SF EK 86 290 Verpflichtungen (+) bzw.     

Vorschüsse (-) gegenüber 

Spezialfinanzierungen

1'813

29001 SF Wasserversorgung 602 9010 106 9011 43 29001 SF Wasserversorgung 665

29002 SF Abwasserentsorgung 972 9010 5 9011 29002 SF Abwasserentsorgung 977

29003 SF Abfall 87 9010 40 9011 29003 SF Abfall 127

29006 SF regionale 

Friedhofsorganisation

87 9010 9010 43 29006 SF regionale 

Friedhofsorganisation

44

293 Vorfinanzierungen 2'830  Einlagen in Vorfinanzierungen EK 1'089  Entnahmen aus 

Vorfinanzierungen des 

EK

207 293 Vorfinanzierungen 3'712

29300 Allgemeiner Haushalt 0 3893 0 4893 29300 Allgemeiner Haushalt 0

29301 Wasserversorgung 

Werterhalt

534 3510 244 4510 193 29301 Wasserversorgung 

Werterhalt

585

29302 Abwasserentsorgung 

Werterhalt

2'236 3510 198 4510 14 29302 Abwasserentsorgung 

Werterhalt

2'420

29305 SF Investitionen 60 3893 647 4893 29305 SF Investitionen 707

294 Reserven 89  Einlagen 0  Entnahmen 0 294 Reserven 89

29400 Zusätzliche 

Abschreibungen

89 3894 0 4894 0 29400 Zusätzliche 

Abschreibungen

89

296 Neubewertungsreserve 

Finanzvermögen

0  Einlagen 0  Entnahmen 296 Neubewertungsreserve 

Finanzvermögen

0

29600 Neubewertungsreserve 

FV

0 3896 0 4896 29600 Neubewertungsreserve 

FV

0

29601 Schwankungsreserve 0 3896 0 4896 29601 Schwankungsreserve

298 Übriges Eigenkapital 0 3898 Einlagen übriges Eigenkapital 0 4898 Entnahmen übriges 

Eigenkapital

0 298 Übriges Eigenkapital 0

299 Bilanzüberschuss/-

Fehlbetrag

1'463 2990 Jahresergebnis     

Überschuss (+) / Defizit (-)

896 514 299 Bilanzüberschuss/-

Fehlbetrag

1'845

205 Kurzfristige Rückstellungen

Buchwert Buchwert

01.01.2023 BildungVerwendung Auflösung 31.12.2023

20500 Keine - -     - - - 

208 langfristige Rückstellungen

Buchwert Buchwert

01.01.2023 BildungVerwendung Auflösung 31.12.2023

20880 - -     - - - 

- -     - - - 

- -     - - - 

- -     - - - 

Total kurzfristige Rückstellungen

Total langfristige Rückstellunen

Total Rückstellungen

Veränderung KommentarBezeichnungKonto

Konto Bezeichnung Veränderung Kommentar

Keine
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